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Regulamento de Trabalho de Curso e Estagio

Apresentacao

O Trabalho de Curso (TC) € um requisito para obtencao de diploma
de Bacharel em Ciéncias da Administracao pela Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC). Trata-se de uma atividade de ensino de carater
pratico-aplicativo, de integracéo e de sintese dos conhecimentos adqui-
ridos durante a graduacao.

O Departamento de Ciéncias da Administracao (CAD) da UFSC
entende que essa etapa vai além da exigéncia formal, apresentando-se
como um marco determinante de formacao do estudante. Ressalta-se
que o exercicio de elaborar, organizar, redigir e defender um TC possibilita
ao egresso de Administragcao o desenvolvimento de competéncias impor-
tantes para a sua vida profissional e académica.

A presente norma tem como objetivo regulamentar as atividades
relacionadas a elaboracao do Projeto de Trabalho de Curso (Disciplina
CAD 7304 - Laboratério de Gestao IV) e Trabalho de Curso (TC) (Disci-
plina CAD 7305 - Laboratério de Gestdo V) do curso de Graduacao em
Administracao da Universidade Federal de Santa Catarina. Para tanto, o
estudante deve evidenciar o conjunto de experiéncias realizadas durante
a sua formacao académica e profissional por meio da demonstracédo de
sua capacidade de concretizar, de forma cientifica, articulada, autbnoma
e criativa os conhecimentos obtidos.

0 regulamento de TC € fruto da reflexao do corpo docente do CAD
com vistas a adaptar os formatos de TC a viabilidade do estudo da gestao
e das organizagbes contemporaneas. Pretendemos estimular o desen-
volvimento da capacidade propositiva dos estudantes e, principalmente,
incentivar que os conhecimentos gerados pela orientacao docente sejam
reintroduzidos na academia e utilizados pela sociedade.

Professora Dra. rer. pol. Evelize Welzel
Professora Dra. Cibele Barsalini Martins
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Regulamento de Trabalho de Curso e Estagio

Regulamento do Projeto e de Trabalho de Curso
Administracao Diurno e Noturno

Modalidade Presencial

Titulo | — Das Disposigoes Preliminares

Conforme o previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacao em Administracao, instituidas pela Resolugao n. 4, de 14
de julho de 2005 do CNE/CES, e pela Resolucao n. 2, de 18 de junho de
2007, no que consta no Parecer CNE/CES n. 8, de 31 de janeiro de 2007,
fica instituida a obrigatoriedade do Trabalho de Curso (TC) como atividade
de sintetizacao e integracao do conhecimento obtido no decorrer dos
cursos de Administracao, na modalidade presencial, do Departamento
de Ciéncias da Administracao da Universidade Federal de Santa Catarina
€, nos termos a seguir apontados, as diretrizes gerais a se observar no
cumprimento da atividade de ensino aludida de caracteristica pratica-
-aplicativa.

Titulo Il — Do Regulamento

Art. 1° - Esta norma tem como objetivo regulamentar as atividades
relacionadas a elaboracao do Projeto de Trabalho de Curso (Disciplina
CAD 7304 - Laboratério de Gestao IV) e Trabalho de Curso (TC) (Disci-
plina CAD 7305 - Laboratério de Gestao V) do curso de Graduacao em
Ciéncias da Administracdo da Universidade Federal de Santa Catarina.
Para tanto, o estudante deve evidenciar o conjunto de experiéncias re-
alizadas durante a sua formacao académica e profissional por meio da
demonstracao de sua capacidade de concretizar, de forma cientifica, ar-
ticulada, auténoma e criativa os conhecimentos obtidos.

Departamento de Ciéncias da Administracdo - UFSC
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Titulo 1l — Do Trabalho de Curso (TC)

» CapituLo | — Do OBJETIVO

Art. 2° - O objetivo geral do Trabalho de Curso (TC) € materializar
o estudo constituido por uma descricao, analise e/ou por meio de indi-
cacao contextualizada de alternativas de solucao de problematicas iden-
tificadas na(s) organizacao(des) objeto de estudo, com explicitacao da
capacidade de analise, reflexao e critica do autor, versando sobre temas
relevantes a formacao do administrador.

» CapituLo Il — Das MobALIDADES

Art. 3° - As modalidades de TC aceitas pelo Departamento de
Ciéncias da Administracao sao: TC com enfoque Monografico; TC com
enfoque Aplicado; TC como Plano de Negocios.

| - TC com enfoque Monografico deve procurar contribuir para
a construgdo de conhecimentos cientificos amplamente
aceitos e reconhecidos no ensino superior das Ciéncias da
Administracao. Este modelo visa estimular o desenvolvimento
da capacidade analitica e de pesquisa dos estudantes. Pode
ser elaborada individualmente ou em dupla, com avaliacao
parcial individual e avaliagao final composta de uma banca
de especialistas do tema estudado. Serdo aceitas diferentes
abordagens propostas nos diversos campos da Administracao;

Il - TC com enfoque Aplicado deve estar em consonancia com
os critérios de construgao do conhecimento cientifico des-
critos no item anterior, aplicados a resolugao de problemas
organizacionais e/ou de gestao. Este modelo visa estimular o
desenvolvimento da capacidade propositiva dos estudantes
e deve ser elaborado individualmente, com avalia¢ao parcial
individual e avaliacao final composta de uma banca de es-
pecialistas do tema estudado. Serao aceitas pesquisas e/ou
estudos em todas as areas do conhecimento cientifico em
Administracao;

Departamento de Ciéncias da Administracdo - UFSC



Regulamento de Trabalho de Curso e Estagio oermTAMENTO

Il - TC como Plano de Negbcios deve concentrar-se na ela-
boracao de praticas de pesquisa baseadas em conheci-
mentos amplamente consagrados entre as organizagoes
de mercado, com destaque para: estudos de viabilidade
econdmico-financeiros, estudos de impacto de acoes e/ou
planos pré-existentes ou idealizados, com foco na inovagao
e/ou na gestao organizacional. Este modelo visa estimular o
desenvolvimento da capacidade analitica e prospectiva dos
estudantes, por meio da construcao de cenarios e simula-
coes orientados a tomada de decisoes organizacionais. O de-
senvolvimento das atividades do Plano de Negdcios podera
ser realizado individualmente ou em dupla, com avaliacao
parcial individual e com avaliacao final composta de banca
mista (membros internos e externos a UFSC), sendo que a
avaliacao pode ser individual ou conjunta.

» CapituLo 111 — Do Escoro

Art. 4° - Do TC com Enfoque Monografico:

| - O TC com Enfoque Monografico deve analisar determinados
fendmenos e/ou praticas organizacionais através do método
cientifico;

Il - Deve contribuir para o desenvolvimento de novos conheci-
mentos cientificos no campo da Administracao, por meio de
aportes tedricos e/ou praticos;

Art. 5° - Do TC com Enfoque Aplicado:
| - O TC com Enfoque Aplicado deve estimular o estudante a iden-
tificar um problema ou uma oportunidade de intervengao
organizacional visando a sua solucao. Deve abordar essa
problematica de forma cientifica em temas relacionados as
subareas da Administragao, explorando a integracao das dis-
ciplinas cursadas;

Departamento de Ciéncias da Administracdo - UFSC
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Il - Deve privilegiar a aplicacao pratica na resolucao de problemas
organizacionais. Para tanto, o estudante devera elaborar um
TC com enfoque gerencial.

Art. 6° - Do TC como Plano de Negocios:

| - O TC como Plano de Negbcios deve estimular o estudante a
identificar uma oportunidade para avaliar, modificar e imple-
mentar novas praticas, produtos ou processos organizacio-
nais, que resultem num plano completo e coerente de diag-
néstico e analise da realidade organizacional, com vistas a
tomada de decisao gerencial.

Il - O TC como Plano de Negécios podera tratar de temas com-
postos por um amplo espectro de aplicagbes organizacio-
nais, como por exemplo: um novo processo organizacional,
um novo produto (bens e/ou servigcos), uma nova oportuni-
dade de mercado, um novo equipamento ou dispositivo tec-
nolégico, uma nova divisdo organizacional, um novo negocio,
um novo segmento de mercado, etc.

»  CapiTuLo IV — Da ESTRUTURA E PROCEDIMENTOS

Art. 7° - O TC, em cada uma de suas modalidades, deve apresentar
0s seguintes elementos centrais:

| - Delimitacao do objeto de estudo;

Il - Definicao do problema de pesquisa (problematica), com
apresentacao clara de uma pergunta de partida, justifica-
tiva, objetivos geral e especifico, e contribuicdes (tedrica e/
ou pratica);

Ill - Fundamentacao tedrica, contendo o conhecimento cientifico
consagrado sobre objeto estudado, assim como o respectivo
estado da arte sobre o0 assunto;

IV - Especificacdo dos procedimentos metodolégicos, traba-
Ihando-os de maneira justificada, coerente e detalhada.

12 Departamento de Ciéncias da Administracdo - UFSC



Regulamento de Trabalho de Curso e Estagio
Art. 8° - Dos Elementos Basicos do TC com enfoque Monografico:

| - O projeto de TC devera ser composto pelas seguintes secoes:
Contextualizacdao; Questao de Pesquisa (Pergunta de
Partida); Objetivos (geral e especificos); Justificativa (desta-
cando as contribuigbes tedricas e/ou praticas); Fundamen-
tacao Tedrica; Escolhas Metodologicas; Referéncias; Anexos;
e devera conter entre 30 e 60 paginas;

Il - O texto final do TC com enfoque Monografico devera ser
acrescido das seguintes secoes: a) Elementos Pré-Textuais:
Desenvolvimento e Consideracoes Finais e; b) Elementos Pos-
-Textuais: Referéncias; Glossario; Apéndices e Anexos. TC com
enfoque Monogréafico devera conter entre 60 e 120 paginas;

Il - O estudante que optar pela modalidade TC com enfoque Mo-
nografico podera, em substituicao ao texto final deste, apre-
sentar um Artigo Cientifico que devera ser elaborado sem a
reutilizacao de artigos ja apresentado em outras disciplinas.
Importante observar que as horas de dedicacao para a ela-
boragao do Artigo Cientifico ndo poderao ser sobrepostas as
horas computadas nas atividades complementares do res-
pectivo curso;

IV - O Artigo Cientifico devera seguir o modelo disponibilizado
pela Revista do CAD observando-se o minimo de 15 e o
maximo de 25 paginas;

V - Podera contemplar qualquer area do conhecimento em Ad-
ministracao.

Art. 9° - Dos Elementos Basicos do TC com enfoque Aplicado:

| - O projeto de TC devera ser composto pelas seguintes secoes:
Sumario Executivo (ficha técnica); Diagnéstico inicial do
problema identificado na organizacao; Contextualizacao da
problematica organizacional a ser estudada; Fundamentacao
Tedrica pertinente a area de atuacao; Escolhas Metodolégicas;
Referéncias; Anexos; e devera conter entre 30 e 60 paginas;

Departamento de Ciéncias da Administracdo - UFSC
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Il - O texto final do TC com enfoque Aplicado devera ser acrescido
das seguintes secoes: a) Elementos Textuais: Diagnostico or-
ganizacional completo; Proposicao das acoes; Justificativa
tedrica das acoes; Resultados esperados; Cronograma de
acoes; Orcamento de acoes; b) Elementos Pds-Textuais: Re-
feréncias; Glossario; Apéndices; Anexos (obrigatorio os com-
provantes dos orgamentos e parecer da chefia imediata); e
devera conter entre 60 e 120 paginas;

Il - Devera conter também o caso de ensino com as notas de
ensino; seguindo o modelo disponibilizado pela ANPAD ob-
servando-se o0 minimo de 10 e o0 maximo de 25 paginas;

IV - Podera contemplar qualquer area do conhecimento em Ad-
ministracao.

Art. 10 - Dos Elementos Basicos do Plano de Negocio:

| - O projeto de TC devera ser composto pelas seguintes secoes:
Definicao do negdcio; Ficha técnica inicial do negocio; Ava-
liacao do setor; Fundamentacao teérica com discussao dos
modelos de planos de negbcios; Aspectos legais do negocio;
e Procedimentos de pesquisa; Referéncias; Anexos; e devera
conter entre 30 e 60 paginas;

Il - O texto final do TC como Plano de Negbdcios, devera ser
acrescido das seguintes secoes: Ficha Técnica completado
negocio; Perfil da capacidade de gestao do empreendedor;
Avaliacao da viabilidade: mercadologica, econdmico-finan-
ceira, técnica, social; Comprovacao formal documentada da
avaliacao do negdcio por um Banco, Capital Venture ou Grupo
Investidor, dentre outros 6rgaos e/ou instituicoes desde que
tenha aprovacgao prévia da coordenacao de TC. O texto final
devera conter entre 60 e 120 paginas.

Art. 11 - A producao cientifica nas trés modalidades devera atender
o disposto pelas Normas Técnicas para elaboracao de trabalhos cienti-
ficos, elaborada pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
sendo que a norma mais recente devera ser utilizada.

14 Departamento de Ciéncias da Administracdo - UFSC



Regulamento de Trabalho de Curso e Estagio

» CapiTuLo V — Da ORIENTAGAO

Art. 12 - Conforme o inciso IV e § 3° do inciso V, do artigo 3°, Reso-
lugcdo 53/CEPE/95, o docente que orientar o TC podera computar em sua
carga horaria de ensino até uma hora-aula semanal, por estudante, em
razao de orientacao, seja de projeto de TC ou de TC.

| - A carga individual maxima de orientacao por professor(a) é de
oito (08) orientacdes por semestre, devidamente atribuida
aos professores no Plano Individual de Atividades (PIA) e pos-
teriormente consolidada no PAAD;

Il - A atribuicdo de horas-aula prevista no inciso 1V, artigo 3° da
Resolucao 53/CEPE/95 ficara limitada a um (01) semestre
letivo por orientando;

Il - Para formalizar a orientacao do projeto de TC e/ou TC, o docente
que orientar o TC devera assinar o formulario de ‘Proposta de
Orientacao’ que |he sera apresentado pelo estudante;

IV - No caso de orientacao de TC, a responsabilidade pela orien-
tacao junto a Coordenadoria de TC cabe ao orientador(a),
mesmo quando o trabalho tiver um coorientador(a).

Art. 13 - Das atribuicoes do(a) professor(a) orientador(a):

| - Sao atribuicdes do(a) professor(a) orientador(a) do projeto de TC:
elucidar davidas em relacao aos objetivos, problema de pesquisa,
qualidade, aspectos formais, metodologia e fundamentacao
tedrica, sendo que devera atribuir nota ao UGltimo item;

Il - Sao atribuicoes do(a) professor(a) orientador(a) de TC:
elucidar duvidas em relacdo a todos os aspectos dos ele-
mentos basicos da respectiva modalidade de TC, bem como
zelar pela qualidade e aspectos formais requeridos de um
trabalho académico;

Il - Colaborar e interagir com os responsaveis pela disciplina La-
boratério de Gestao IV e V para garantir os meios necessarios
para que os estudantes atinjam os objetivos;

Departamento de Ciéncias da Administracdo - UFSC
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Regulamento de Trabalho de Curso e Estagio

IV - Frequentar as reunides convocadas pela coordenacao de TC;
V - Acompanhar o desenvolvimento do projeto de TC e do TC final;

VI - Manter encontros periddicos e frequentes para a orientacao
dos estudantes, no caso de orientacao nao presencial, esta-
belecer formas adequadas de acompanhamento;

VIl - Realizar, ao final de cada semestre, a avaliacdo dos seus
orientandos.

Art. 14 - Das atribuicdes do estudante:

| - Frequentar as reunides convocadas pela coordenacao de TC;

Il - Entregar ao orientador(a) e ao coorientador(a), caso houver,
copia do projeto de TC aprovado na disciplina CAD 7304 (Labo-
ratorio de Gestao IV), e para a Coordenadoria de TC, entregar a
copia do projeto juntamente com o formulario de ‘Proposta de
Orientacao’ devidamente preenchido e assinado;

Il - Manter contatos periddicos e frequentes com o(a) professor(a)
orientador(a), determinado por este, para discussao e apri-
moramento do trabalho;

IV - Entregar a Coordenadoria de TC trés (03) copias do TC, na
data estabelecida no Calendario de TC da Coordenacao de
TC;

V - Respeitar os prazos estabelecidos no Calendario de TC;

VI - Caso o TC tenha merecido aprovacao condicionada a altera-
coes, o estudante devera fazer as alteracoes recomendadas

pela banca, desde que pertinentes, quer tenham sido regis-
tradas pelo mesmo ou recebida, por escrito, dos avaliadores;

VIl - Apresentar para um dos membros da banca a versao modifi-
cada do trabalho, juntamente com as alteracdes propostas regis-
tradas pelo estudante ou recebidas, por escrito, para verificacao;

VIIl - Dentro do prazo estabelecido no Calendario de TC, o estu-
dante devera entregar a Coordenacao de TC:

Departamento de Ciéncias da Administracdo - UFSC



Regulamento de Trabalho de Curso e Estagio

a) Trés copias em espiral; tamanho A4, preferencialmente em
copia frente e verso;

b) Declaracao de Autoria;
c¢) Termo de Autorizacao para Publicacédo Eletronica; e

d) CD com o TC final corrigido.
Art. 15 - Quanto aos requisitos minimos para orientacao:

| - O docente que orientara o TC devera possuir titulagdo de Dou-
torado e de Mestrado e ser professor(a) do quadro efetivo
do Departamento de Ciéncias da Administracao. Porém, o(a)
coorientador(a) do TC podera ser professor(a) do quadro
efetivo de outro departamento da UFSC;

Il - Podera, também, haver um(a) tutor(a) de orientacdo que
devera ser estudante de pds-graduagao em doutoramento do
Programa de P6s-Graduacao em Administracao (PPGA-UFSC).

Art. 16 - Quanto as atividades a serem desenvolvidas:

| - A coordenacao das atividades inerentes ao TC devera ser rea-
lizada pelo docente orientador;

Il - O estudante matriculado na disciplina CAD 7305 - LABO-
RATORIO DE GESTAO V deverd manter contato com o(a)
respectivo(a) orientador(a) para fins de acompanhamento da
elaboracao do trabalho;

IIl - A escolha do(a) orientador(a) focalizara, sempre que possivel,
atender ao critério de mutuo interesse, no qual se atenta
a relacao entre tema de trabalho e area de atuagao do(a)
respectivo(a) orientador(a). Tal iniciativa deve ser desenca-
deada pelo estudante, formalizado por meio do documento
‘Proposta de Orientacao’, disponivel no website da Coorde-
nacao de TC e entregue no local por meio fisico obedecendo
ao previsto no calendario de atividades, bem como o agen-
damento da orientacao dentro dos dias e horarios disponibi-
lizados pelo(a) respectivo(a) orientador(a);

Departamento de Ciéncias da Administracdo - UFSC
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Regulamento de Trabalho de Curso e Estagio

IV - S&o atribuicoes do estudante matriculado nas disciplinas La-
boratério de Gestao IV e V seguir o cronograma de atividades
fixado pela Coordenadoria de TC, sendo o principal respon-
savel e interessado na execucao das atividades previstas.

Capitulo VI - Da Avaliacao

Art. 17 - Os critérios de avaliacao do projeto de TC serao indicados
pelo(s) docente(s) responsavel(veis) pela disciplina CAD 7304 - Labo-
ratério de Gestao IV e aprovadas pela coordenacao de TC. Tais critérios
devem estar descritos no plano de ensino da disciplina CAD 7304 - La-
boratério de Gestdo IV e disponiveis aos estudantes no inicio de cada
semestre letivo.

Art. 18 - A avaliacao do TC final sera efetuada por uma banca de es-
pecialistas de trés componentes, sendo que um devera ser o(a) proprio(a)
orientador(a) do trabalho avaliado e outros dois poderao ser: professores
efetivos e/ou substitutos do CAD; professores efetivos de outros depar-
tamentos da UFSC, desde que tenham reconhecida atuacao na éarea
do trabalho de curso; e/ou estudantes de pds-graduagao regularmente
matriculados no doutorado do Programa de Pés-Graduagao em Adminis-
tracao (PPGA-UFSC). Os componentes da banca de especialistas serao
indicados pelo docente que orientou o TC, sendo necessaria a aprovacao
e designacao destes pela coordenacao de TC;

| - Fica vedada a participacao do(a) coorientador(a) do TC como
componente da banca de avaliacao e/ou do estudante de pos-
-graduacao em doutoramento do Programa de Pos-Graduacgao
em Administracao (PPGA-UFSC) que tenha atuado como tutor
de orientacao de TC conforme artigo 15 °, paragrafo Il.

Il - Na modalidade TC com enfoque Aplicado, além do(a) professor(a)
orientador(a), um representante da organizacao pesquisada
também podera ser avaliador(a), desde que nao haja relacao
de parentesco com o estudante autor do TC;

Il - Na modalidade de TC como Plano de Negécios, a avaliagao
podera ser feita por banca mista, com representantes
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internos e externos a UFSC. Este Ultimo pode ser composto
por integrantes de organizacoes de classe e/ou empresariais,
tais como: FIESC, CRA, BADESC, SEBRAE, FECOMERCIO, ACIF
e/ou empresa de Capital Venture, entre outros, além da obri-
gatoriedade do(a) professor(a) orientador(a).

Art. 19 - Em relagao as notas do TC final, nas trés modalidades,
10% da nota sera constituida pela Nota Parcial dada pelo docente que
orientou o TC. Os outros 90% serao dados pelos membros da banca
quando da avaliacao ap6s a conclusao do trabalho, sendo divididas em
trés partes iguais de 30%.

» CapituLo VII — Da PrEmiacA0 DE MELHoR TC

Art. 20° - O Curso de Graduacao em Administracao contempla os
melhores trabalhos produzidos no semestre com 1°, 2° e 3° lugar diurno
e noturno. Disposicoes sobre os critérios de escolha para concorrer a
premiacao, bem como os critérios de avaliagdo dos melhores trabalhos,
podem ser verificados em regulamento especifico.

» TituLo IV — Das Disposigoes Finais

Art. 21 - Os casos omissos no presente regulamento serao subme-
tidos a apreciacao da Coordenadoria de TC.

Art. 22 - Este regulamento entra em vigor a partir da sua publi-
cacao, no dia 07 de dezembro de 2015, apés ter sido aprovado pelo Cole-
giado dos Cursos de Graduacao em Ciéncias da Administracao no dia 16
de novembro de 2015, e pelo Colegiado do Departamento de Ciéncias de
Administracao, no dia 26 de novembro.

Art. 23 - Revogam-se as disposicoes contrarias.
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Area de Atuacao dos Professores

Area de
atuagao

Professor

Principais Temas de Pesquisa

Administracao
Estratégica

Bernardo Meyer

- Estratégias Politicas;

- Estratégias de Internacionalizacao;

- Geopolitica e estratégias;

- Estratégia Empresarial;

- Corporate Social Responsability (CSR).

Cibele Barsalini
Martins

- Administracao Estratégica;

- Estratégia;

- Gestao Estratégica da P6s-Graduacao;

- Sistema de Avaliacéo da Pos-Graduacao.

Evelize Welzel

- Gestao estratégica para a sustentabilidade;

Mauricio
Fernandes Pereira
(em afastamento)

- Estratégia;

- Gestao de Pessoas;

- Gestao Estratégica;

- Mudanca Estratégica;

- Planejamento Estratégico.

Rogério Tadeu
Lacerda

- Apoio a Deciséo;

- Avaliacao de Desempenho;
- Gestao da Inovacao;

- Gestao de Processos;

- Gestao de Projetos;

- Tecnologia da Informacao.

Rolf Hermann
Erdmann

- Estratégias de producao.

Rosalia Aldraci
Barbosa Lavarda

- Processo de Formacéao da Estratégia;

- Middle Manager;

- Strategizing;

- Strategy-As-Practice/estratégia-como-pratica;
- Métodos Qualitativos de Pesquisa;

- Topicos Avancados em Estratégia.

Administracao
Financeira

Alexandre Marino
Costa (em
afastamento)

- Administracao Financeira;

- Administragcao Publica;

- Administracao Universitaria;

- Formacao de Administradores e Gestores.

André Luis da

- Capitalismo financeiro;
- Concorréncia e Competitividade;
- Estratégia, Internacionalizacao de Empresas;

Silva Leite - Finangas Corporativas;
- Financiamento e sustentabilidade aplicado as
energias renovaveis.
’ - Cenarios e Processo Decisorio;
Gilberto de

Oliveira Moritz

- Finangas Corporativas;
- Prospeccao.

Marcus Vinicius
Andrade de Lima

- Administracao financeira;
- Andlise de investimentos multicritério.
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Area de
atuagao

Professor

Principais Temas de Pesquisa

Administragao
de Marketing

Allan Augusto
Platt

- Administracao e Marketing;
- Gestao do Turismo;
- Logistica.

Evelize Welzel

- Marketing social e ecoldgico;
- Consumo sustentavel.

Martin de La
Martiniére Petroll

- Administracao, com énfase em Marketing;
- Atencgao Visual;

- Comportamento do Consumidor;

- Propaganda.

Rudimar Antunes
da Rocha

- Acreditacao Hospitalar e Universitaria
(endomarketing);

- Estratégia Empresarial e de Marketing;
- Plano de Marketing;

- Marketing Esportivo;

- Marketing de Servicos;

- Planejamento Estratégico.

Administracao
da Producao

Andressa Sasaki
Vasques Pacheco

- Administracao de Materiais;
- Administracédo Universitaria;
- Educacao A Distancia;

- Empreendedorismo.

Claudelino
Martins Dias
Janior

- Arranjos Produtivos Locais;

- Desenvolvimento de Produto e Processos;
- Indicadores de Desempenho;

- Simulacao Organizacional.

Eduardo Lobo

- Administracao da Producao;
- Educacéo a Distancia;

- Ensino Superior;

- Tecnologia;

- Transportes.

Rogério da Silva
Nunes

- Administracao da Producao e Operacoes;

- Administracao de Materiais;

- Administracao de Processos;

- Avaliacdo da Estratégia de Operagoes e Logistica;
- Avaliacao Estratégica;

- Gestao da Qualidade, Estratégia de Operacgoes e
Logistica.

Rolf Hermann
Erdmann

- Avaliacao de Sistemas de Gestao da Producao;
- Benchmarking em Gestao da Producao;

- Competitividade;

- Planejamento e Controle da Produgao (PCP);

- Producgao de Servicos;

- Producao Enxuta;

- Gestao de servigos hospitalares e em IES.
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Ari P -
ed ge Professor Principais Temas de Pesquisa
atuacao
- Administracao da Tecnologia da Informacao;
Alessandra - Q- . s g ¢
. - Administracao Universitaria;
de Linhares = A
- Educacao a Distancia;
Jacobsen

Administracao
Publica

- Teoria Geral da Administracao.

Bernardo Meyer

- Politicas Publicas;
- Administragcao municipal e local;
- Geopolitica dos Estados.

Eloise Helena
Livramento
Dellagnelo

- Politicas publicas na area cultural;
- Sistema Nacional de Cultura.

Gerson Rizzatti
Janior

- Parcerias Publico Privadas;

- Convénios;

- Consorcios Publicos;

- Licitacoes e Contratos Administrativos;

- Concessoes e Terceirizagao no Setor Publico.

- Improbidade Administrativa;

- Acesso a informacao;

- Accountability no setor publico;

- Controle e responsabilizacao da Gestao Publica;
- Ouvidoria no setor publico.

Irineu Manoel de
Souza

- Administracdo Publica;

- Administracao Universitaria;

- Gestao de Pessoas;

- Gestao do Conhecimento;

- Processo Decis6rio nas Organizacoes;
- Teoria das Organizagoes.

Joana Stelzer

- Comércio Justo e Consumo Responsavel/Etico;
- Economia Solidaria;
- Politicas Nacionais das Relagdoes de Consumo.

- Administracao Publica;
- Gestao Social;

Paulo Qtohm - Gestao, Educagao Corporativa;
Garrido ) L ~
- Teorias da Administracao;
- Teorias das Organizacoes.
- Administracédo da universidade publica;
- Andlise de organizacgoes publicas;
Raphael - Hist6ria da administracao publica;
Schlickmann - Modelos de administracéo publica;

- Planejamento Publico;
- Politicas publicas.

Sérgio Luis Boeira

- Economia Solidaria e Cooperativismo;
- Estudos Organizacionais Criticos;

- Etica nas Organizacdes;

- Métodos Qualitativos de Pesquisa;

- Paradigma da Complexidade;

- Sustentabilidade.
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Ar N .
ea ge Professor Principais Temas de Pesquisa
atuagao
- Teorias da Administracéo Publica;
. ~ - Governanca Publica;
Administracao . . . )
. Taisa Dias - Planejamento e Desenvolvimento;
Pablica L ~ .
- Administracao e sociedade;
- Desenvolvimento Regional.
- Andlise do Discurso e organizagoes;
- Flexibilidade Organizacional;
Eloise Helena |~ Ggstao de qrganlzagoef culturais;
. - Tipos de sujeito e gestao;
Livramento o .
- Novas Formas Organizacionais; Ongs;
Dellagnelo

Administragao
de Recursos
Humanos

- Pesquisa, formacao profissional e producao de
conhecimento em administracao;
- Praticas de RH e desenvolvimento humano.

Marcia Barros de
Sales

- Ergonomia;

- Analise Ergondmica do Trabalho;

- Motivacao;

- Qualidade de Vida no trabalho;

- Tecnologias da Informacao e Comunicacao;

- Educacao a Distancia e Tecnologias Educacionais;
- Interface Humano-Computador - Acessibilidade e
Usabilidade de Software.

Marcos Baptista
Lopez Dalmau

- Administracao com énfase em Administracao
de Recursos Humanos, Treinamento e
Desenvolvimento;

- Comportamento humano nas organizacgoes;

- Educacgao a Distancia;

- Gestao por Competéncias.

Marilda Todescat

- Educacgao Corporativa;
- Treinamento e Desenvolvimento;
- Educagao a distancia.

Mario de Souza
Almeida (em
afastamento)

- Cultura Organizacional;
- Criatividade nas Organizacgoes;
- Resisténcia a Mudancas.

Rebeca Ribeiro de
Barcellos

- Estudos criticos em Gestéo de Pessoas;

- Formas alternativas de relagdes de pessoal nas
organizacoes;

- Gestao de Pessoas;

- Gestao da Diversidade;

- Questdes de género;

- Abordagens Feministas nos Estudos
Organizacionais.
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Area de L .
~ Professor Principais Temas de Pesquisa
atuacao
Alessandra - Desenvolvimento, implantacao manutencao e
de Linhares controle de sistemas de informacoes;
Administracao Jacobsen - Sistemas de informacao e processo decisorio.

de Sistemas de

- Gestao de Tecnologia da Informacao;

Informacdo |Alexandre Moraes | - Gestao Universitaria;
Ramos - Inovagao Tecnolégica;

- Sistemas de Informacao.
- Compartilhamento do conhecimento;
- Criacao, socializacao, internalizacao, externalizacéo
do conhecimento organizacional;
- Desenvolvimento, implantacao, manutengao e

Alessandra . . ~

. controle de tecnologias da informacao;

de Linhares - - P

- Gestao da educacgao a distancia;
Jacobsen

Administracao

- Metodologia de pesquisa (da formulagao dos
objetivos a identificacdo dos métodos, praticas e
procedimentos metodolégicos);

- Praticas de gestdo do conhecimento.

da Tecnologia
de Informacao,
Gestao do
Conhecimento,
Metodologia
da Pesquisa e
Metodologia do
Ensino Superior

Mario de Souza
Almeida (em
afastamento)

a) Administracao da Tecnologia de Informacao:
- Carater estratégico da informacao e da
comunicacao organizacional;
- Ciclo de vida de sistemas de informagoes;

- Impactos sociais e organizacionais da tecnologia de
informacao.

b) Gestao do Conhecimento:

- Gestao do Conhecimento em contexto educacional;
- Préticas de Gestao do Conhecimento;

- Sociedade e organizacoes do conhecimento.

¢) Metodologia da Pesquisa:

- Metodologia da Pesquisa em Estudos de
Administragao.

d) Metodologia do Ensino Superior:

- Gamificagao do Ensino Superior;

- 0 Ensino Superior de Administracao.
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Area de
atuagao

Professor

Principais Temas de Pesquisa

Empreendedo-
Jrismo, Negdcios
e Inovagao

Alexandre Moraes
Ramos

Comeércio Eletronico, MPME, Empresas de Base;
Tecnoldgica, Negocios e Inovacdes Tecnoldgicas.

Andressa Sasaki
Vasques Pacheco

- Administracao de Materiais;

- Administragao Universitaria;

- Educacéo A Distancia;

- Empreendedorismo;

- Gestao da inovagao e da mudanga organizacional.

Gabriela Fiates

- Adaptacao Estratégica;

- Aprendizagem Organizacional;

- Empreendedorismo Inovador;

- Perfil do empreendedor;

- Gestao da inovacao;

- Mecanismos para promog¢ao da inovagao
(Start ups, aceleradoras, incubadoras e parques
tecnolégicos);

- Mudancas Organizacionais.

Marcos Abilio
Bosquetti

- Aprendizagem Organizacional;

- Empreendedorismo e Inovacao;

- Empreendedorismo e Negdcios Sociais;

- Startups, Incubadoras e Aceleradoras de Negbcios.

Marilda Todescat

- Aprendizagem Colaborativa;

- Aprendizagem de Adultos;

- Aprendizagem Informal/formal;

- Gestao do Conhecimento: processos, métodos e
técnicas

- Modelos Organizacionais.

Pedro Antdnio de
Melo

- Comportamento do Empreendedor Corporativo e
Startup;

- Cooperacgao Universidade Empresa;

- Criacao, Desenvolvimento e Gestao de Micro e
Pequenas Empresas;

- Empreendedorismo;

- Planejamento Empresarial.
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Area de
atuagao

Professor

Principais Temas de Pesquisa

Gestao de
Comeércio
Exterior e

Negociacao

Bernardo Meyer

- Internacionalizacao de Empresas;

- Internacionalizacao de State Owned Enterprises
(SOEs);

- Influéncias Politicas na Internacionalizacao;

- Exportacao;

- Politicas Pudblicas de Comércio Exterior.

Joana Stelzer

Gestao de Comércio Exterior:

- Comércio e Desenvolvimento;

- Comércio Internacional;

- Comércio Justo/Fair Trade;

- Exportacao, Importacao;

- Politicas Internacionais das Relagdes de Consumo,
Transnacionalidade.

Negociacao:

- Negociacao sustentavel;
- Arbitragem;

- Mediacgao;

- Resolugao de Conflitos;
- Técnicas de Negociagao.

Estudos
Organizacionais

Bernardo Meyer

- Poder;
- Corrupcao.

Eloise Helena
Livramento
Dellagnelo

- Andlise do Discurso;

- Flexibilidade Organizacional;

- Gestao de organizacgoes culturais;
- Modelos de sujeito;

- Novas Formas Organizacionais;
-0ngs;

- Pesquisa em administracao;

- Praticas de RH.

Evelize Welzel

- Gestao da Diversidade e Inclusao;
- Responsabilidade social corporativa.

Marilda Todescat

- Diagnéstico Organizacional.

Mauricio R. Serva
de Oliveira (em
afastamento)

Anélise Pragmatica das Organizacoes;
Desenvolvimento Territorial Sustentavel;
Economia Social;

Emancipacao;

Epistemologia da Administracao;
Etnografia;

Racionalidade;

Sociologia da Ciéncia da Administracao;
Sociologia Econdmica;

Teoria das Organizagoes.
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Area de
atuagao

Professor

Principais Temas de Pesquisa

Estudos
Organizacionais

Rebeca Ribeiro de
Barcellos

- Economia Criativa;

- Organizacoes do setor cultural;

- Praticas organizacionais alternativas;

- Organizagoes de resisténcia / contrahegemonicas.

Raphael
Schlickmann

- Anélise organizacional;

- Campo cientifico da administracao;

- Epistemologia da Administracao;

- Histéria do pensamento administrativo;
- Responsabilidade Social Corporativa;

- Sociologia da Ciéncia da Administracgao;
- Teorias da Administracao.

René Birochi

- Economia Social e Solidaria;

- Epistemologia da Administracao;

- Estudos Criticos em Administracao;

- Inovagdes Sociais;

- Organizacoes e Desenvolvimento no Contexto da
Nova Ruralidade;

-Tecnologias da Informacao e Comunicacao para o
Desenvolvimento (ICT4D).

Sérgio Luis Boeira

- Economia Solidaria e Cooperativismo;
- Estudos Organizacionais Criticos;

- Etica nas Organizacdes;

- Métodos Qualitativos de Pesquisa;

- Paradigma da Complexidade;

- Sustentabilidade.

Gestao de
Projetos

Eduardo Lobo

- Administracao da Producao, Tecnologia;
- Educacgao a Distancia;

- Ensino Superior;

- Transportes.

Marcos Abilio |- Gestao de Projetos de Inovacao;
Bosquetti - Gestao de Projetos e Negocios Sociais.
- Gestao de projetos publicos;
Taisa Dias - Gestao de projetos de parceria publico-privada;

- Gestao de projetos em rede de governancga.
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Rotinas e Procedimentos Relacionados aos
Professores na Orientacao de Estagios Nao
Obrigatdrios

0 estagijo curricular nao obrigatério € uma modalidade de estagio,
que se constitui num “ato educativo escolar supervisionado desenvolvido
no ambiente de trabalho”, previsto no projeto pedagégico do curso como
parte integrante do itinerario formativo do aluno. Visa ao aprendizado de
competéncias proprias da atividade profissional, objetivando o desenvol-
vimento do educando para a vida cidada e para o trabalho.

Esta atividade é regulamentada pela Lei Federal n. 11.788, de 25
de setembro de 2008, a qual dispoe sobre o estagio de estudantes.

No Departamento de Ciéncias da Administracao, os estagios nao
obrigatérios sao desenvolvidos em conformidade com a Resolugao
Normativa n. 14/CUn, de 25 de outubro de 2011 e com a Resolucao
n. 002/CAD/2010, de agosto de 2010.

Especificamente acerca da orientacao desses estagios, a Reso-
lugao n. 014/CUn define que:

Art. 23. O estagio, como ato educativo escolar supervisio-
nado, devera ter acompanhamento efetivo por orientador desig-
nado pela Universidade e por supervisor indicado pela unidade
concedente do campo de estagio, comprovado por vistos nos rela-
térios de atividades e por mengao de aprovagao final.

Art. 24. A orientacao de estagio sera efetuada por docente
cuja area de formacgao ou experiéncia profissional sejam compa-
tiveis com as atividades a serem desenvolvidas pelo estagiario,
previstas no termo de compromisso. Paragrafo Unico. A orientacao
de estagio é considerada atividade de ensino que devera constar

dos planos individuais de ensino dos professores e dos planos de-

partamentais, observado o disposto na resolucao que disciplina

a matéria.
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Neste contexto, o processo de estagio ndo obrigatorio tem inicio
quando o estudante é aprovado em processo seletivo para estagio em
uma organizacao. A partir desse momento, o estudante deve procurar
a Coordenadoria de Estagios para certificar-se se ha convénio firmado
entre a organizacdo com a UFSC. O estudante devera realizar o preen-
chimento dos formularios eletrénicos disponiveis no sistema de acompa-
nhamento de estagios da Universidade, o SIARE. Todas as informagoes
sobre o correto preenchimento desse formulario encontram-se também
disponiveis no endereco: <https://www.siare.ufsc.br/siare-estudante/in-
formacoesNecessarias.html>. O estudante também é orientado a buscar
um professor do departamento com afinidade a area de conhecimento
do estagio que sera desenvolvido. Por exemplo, um professor da area de
marketing, financas, administracao da producéo, etc. Caso concorde em
orientador o estudante, o professor sera designado “orientador” ao longo
do contrato de estagio do estudante com a organizacdo. Somente apos
obter o aceite do professor, o estudante devera acessar o sistema SIARE
e preencher os dados referentes ao estagio, gerando um documento de-
nominado “Termo de Compromisso de Estagio (TCE)”. Esse documento
devera ser assinado pelo supervisor do estagio no local de trabalho (fun-
cionario da organizacao), pelo estagiario (o proprio estudante) e pelo pro-
fessor orientador.

Apobs a coleta das assinaturas, o estudante devera entregar o Termo
de Compromisso de Estagio (TCE) na Coordenadoria de Estagios para
ser analisado. No caso do TCE estar em conformidade com todas as exi-
géncias estipuladas, o documento sera assinado pela Coordenadora de
Estagios (Profa. Rebeca Ribeiro de Barcellos) ou pelo subcoordenador de
Estagios (Prof. René Birochi), e pela Diretoria do Departamento de Inte-
gracao Académica e Profissional da UFSC (DIP). Apds a coleta das assi-
naturas, o processo digital sera liberado no sistema SIARE. O documento,
entao, retornara a Coordenacao de Estagios, que providenciara a distri-
buicao das respectivas vias e o arquivamento do processo, de acordo com
0 prazo previsto e informado aos estudantes. Uma via sera arquivada na
propria coordenacado, uma via sera entregue ao professor-orientador e
outras duas vias serao entregues ao estudante. Com isso, o estudante
podera iniciar as atividades de estagio na organizacao escolhida.
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A Resolucao Normativa n. 14/CUn, de 25 de outubro de 2011,
prevé que durante o desenvolvimento do estagio o estudante deve ser
orientado pelo professor:

Art. 25. A orientacao de estagios, observadas as diretrizes
estabelecidas no projeto pedagoégico do curso, podera ocorrer

mediante: | - acompanhamento direto das atividades desenvol-
vidas pelo estagiario; Il - entrevistas e reunides, presenciais ou
virtuais; lll - contatos com o supervisor de estagio; IV - avaliacdo

dos relatérios de atividades.

Quando o estagio for encerrado, o estudante devera providen-
ciar dois documentos. O primeiro € o Termo de Rescisao de Estagio e o
segundo € o Relatério de Avaliagao de Estagio Nao Obrigatério - RAENO.
O estudante devera acessar o sistema SIARE e emitir esses documentos.
Em seguida, devera coletar as assinaturas do supervisor do estagio no
local de trabalho e do professor-orientador. Esses documentos serao en-
tregues na Coordenacdo de Estagios para posterior analise e arquiva-
mento. E importante destacar que o estudante com entrega pendente
do RAENO, nao conseguira acessar o CAGR e, portanto, ndao conseguira
realizar sua matricula, bem como nao podera solicitar a emissao de
diploma e/ou historico escolar.
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